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             SUNUŞ 

 

 

 

CUMHURİYET ORTAOKULU 

ÖNSÖZ 

 

Bu çalışma artık bizim kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu ve 
kurumsallaşmanın önemi için çok önemlidir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, 
kurumun stratejik planını bilirse daha verimli olacak, kurumu tanımış, misyonunu, zayıf ve güçlü 
yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre 
yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır. 

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi yani bu işi ben şu araçla 
şu amaç için şu zamanda şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken 
bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli 
güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu 
işin başında belirlenmelidir. 

                         İsmail ŞENYUVA 

                                                                                                                                         Okul Müdürü   
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 
 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul mu du ru nu n başkanlıg ında, bir okul mu du r yardımcısı, bir o g retmen ve okul/aile birlig i başkanı ile bir yo netim kurulu u yesi olmak u zere 5 kişiden oluşan u st kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul mu du ru  tarafından go revlendirilen ve u st kurul u yesi olmayan mu du r yardımcısı başkanlıg ında, belirlenen o g retmenler ve go nu llu  velilerden oluşur. 

 
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu  

 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri 

 

Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

 

Adı Soyadı 

 

Ünvanı 
 

Adı 
Soyadı 

 

Ünvanı 

İsmail ŞENYUVA OKUL MÜDÜRÜ M. Yaşar GÜLTEKİN 
MÜDÜR 
YARDIMCISI 

M. Yaşar GÜLTEKİN 
MÜDÜR 
YARDIMCISI 

Ahmet ULUÇİNAR ÖĞRETMEN 

Ahmet ULUÇİNAR ÖĞRETMEN Emrah KARTBOĞA ÖĞRETMEN 

Kadir SERT 
OKUL AİLE 
BİRLİĞİ BAŞKANI Süleyman DEMİR ÖĞRETMEN 

Hatice ERİMTEK 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ YÖN. 
KURULU ÜYESİ 

Haluk FARSAK ÖĞRETMEN 
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1.2. Planlama Süreci: Stratejik planlama uygulamalarının başarılı olması o nemli o lçu de plan o ncesi hazırlık çalışmalarının iyi planlanmış olmasına ve su rece katılımın u st du zeyde sag lanmasına bag lıdır. 2027 /21 sayılı genelge ile okulumuzda 2024-
2028 Dönemi Stratejik Plan hazırlık çalışmaları başlamış ve hazırlık do nemindeki çalışmalar Strateji Geliştirme Başkanlıg ınca yayınlanan “Millı  Eg itim Bakanlıg ı 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık Programı”nda detaylı olarak ele alınmıştır. Program aşag ıdaki konuları içermektedir: 

• Stratejik plan hazırlık çalışmalarının başladıg ının duyurulması 
• Strateji geliştirme kurul ve ekiplerinin oluşturulması 
• Stratejik planlama ekiplerine eg itimler düzenlenmesi 
• Stratejik plan hazırlama takviminin oluşturulması 

 

1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI 

Bu stratejik plan, okul ile çevre ilişkilerini geliştirmeyi,  okul gelişimini sürekli kılmayı, 
belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize, çevresine faydalı, kendi ile barışık, düşünen  ve  özgün  
üretimlerde   “bende  varım”  diyebilen  nesiller  yetiştirilmesi  amacını taşımaktadır. 

 

1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI 

 

          Bu stratejik plan, Cumhuriyet Ortaokulunun mevcut durum analizi değerlendirmeleri 
doğrultusunda, 2024 –2028  yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır. 

 

MAÇ 

1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI 

SIRA 
NO 

                  DAYANAĞIN ADI 

1 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

2 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 
3 Milli Eğitim Bakanlığı 2024 -2028  Stratejik Plan Hazırlık Programı 
4 Yüksek Planlama Kurulu Kararları 
5 10. Kalkınma Planı  
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1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 İsmail ŞENYUVA OKUL MÜDÜRÜ 

2 M. Yaşar GÜLTEKİN MÜDÜR YARDIMCISI 
3 Ahmet ULUÇİNAR ÖĞRETMEN 

4 Kadir SERT OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI 
5 Hatice ERİMTEK OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖN. KURULU ÜYESİ 

 

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI                       GÖREVİ 

1 M. Yaşar GÜLTEKİN MÜDÜR YARDIMCISI 
2 Ahmet ULUÇİNAR ÖĞRETMEN 

3 Emrah KARTBOĞA ÖĞRETMEN 

4 Süleyman DEMİR ÖĞRETMEN 

5 Haluk FARSAK ÖĞRETMEN 

6 Hatice ERİMTEK GÖNÜLLÜ VELİ 
 

1.5. ÇALIŞMA TAKVİMİ 
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2. DURUM ANALİZİ 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

•    Kurumsal tarihçe 

•    Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 

•    Mevzuat analizi 

•    Üst politika belgelerinin analizi 

•    Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 

•    Paydaş analizi 

•    Kuruluş içi analiz 

•    Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 

•    Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 

•    Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi 
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2.1. Kurumsal Tarihçe  
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi Uygulanmakta olan stratejik planın deg erlendirilmesi, planın uygulanmış olan do nemine ilişkin hedef ve go stergeler bazında gerçekleşme du zeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Bu çalışmanın amacı; yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans go stergelerinin dog ru bir çerçevede belirlenmesini temin etmektir. Bu çalışma için uygulanmakta olan stratejik planın izleme ve deg erlendirme bo lu mu nde detayları verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan deg erlendirme tablolarından yararlanılır. Uygulanmakta olan stratejik planın deg erlendirilmesi sonucu hedef ve performans go stergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılması durumunda; 
• Mevcut çevre şartları, riskler ve u st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındıg ında so z konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması hususu deg erlendirilir. 
• Stratejik planda amacın farklı açılardan iyileştirilmesi ihtiyacı bulunması durumunda yeni hedef ve performans go stergeleri belirlenir. Uygulanmakta olan stratejik planın deg erlendirilmesi sonucu hedef ve performans go stergelerinde hedeflenen sonuçlara ulaşılamaması durumunda ise 

• Hedef ve performans go stergesi ile bunlara ilişkin deg erlerin dog ru belirlenip belirlenmedig ine, 
• Mevcut çevre şartları, riskler ve u st politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alındıg ında so z konusu hedeflerin yeni planda yer alıp almaması gerektig ine karar verilir. Bu bo lu mde her hedef bazında ayrıntılı deg erlendirmeler yapılmaz, yeni planın mevcut plandan temel farklılıkları ve bu farklılıkların nedenleri açıklanır. Burada yer alan deg erlendirmeler uygulanmakta olan planın son altı aylık do nemini içeremeyeceg inden ilgili do neme ilişkin gerçekleşme sonuçları tahmin edilerek bu bo lu m sonlandırılır. 

2.1. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi Mevzuat analizinde okul/kuruma go rev ve sorumluluk yu kleyen, okul/kurumun faaliyet alanını du zenleyen mevzuat go zden geçirilerek yasal yu ku mlu lu kler listesi oluşturulur. Mevzuat analizinin çıktıları daha sonraki aşamada okul/kurumun faaliyet alanlarının ve misyon bildiriminin belirlenmesinde ve geleceg e bakışının oluşturulmasında ve/veya go zden geçirilmesinde kullanılır. Mevzuat analiziyle amaç ve hedeflerin sınırları çizilir. İ darenin, go revlerini yu ru tu rken bu sınırların dışına çıkmaması gerekir. Okul/kurumun mevzuattan kaynaklanan yu ku mlu lu kleri, bu yu ku mlu lu klerin mevzuatın hangi maddesine dayandıg ı ile bu yasal yu ku mlu lu klere ilişkin tespitler ve ihtiyaçlar mevzuat analizi su recinde cevaplanması gereken sorular çerçevesinde ortaya konulur. 
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2.1. MEVZUAT ANALİZİ 

    KANUN 

Tarih Sayı No Adı 

23/07/1965 12056 657 Devlet Memurları Kanunu 

24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakkı Kanunu 

    

 

YÖNETMELİK 

Yayımlandığı Resmi 
Gazete/Tebliğler Dergisi Adı 

Tarih Sayı 

12/10/2013 28793  
Milli Eğitim Bakanlığı Personelinin Görevde Yükselme, Unvan Değişikliği 
ve Yer Değiştirme Suretiyle Atanması Hakkında Yönetmelik  

   

 

YÖNERGE 

Yayın 
Adı 

Tarih Sayı 

25/10/2013 3087071  Milli Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumlarına Geçiş Yönergesi  

   

http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/ortaogryonerge/ortogryon_1.html
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2.2. Üst Politika Belgeleri Analizi U st politika belgeleri; 
•    Millı  Eg itim Bakanlıg ı Stratejik Planı, 
•    İ l Millı  Eg itim Mu du rlu g u  Stratejik Planı, 
•    İ lçe Millı  Eg itim Mu du rlu g u  Stratejik Planı ile 

• Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bo lgesel ve sekto rel strateji eylem planlarını ifade eder. Kurumun faaliyet alanları ile Kalkınma Planı, dig er plan ve programlarda yer alan amaç, ilke ve politikalar arasındaki uyuma bakılır. 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

 

Üst Politika Belgesi İlgili Bölüm/Referans Verilen Görev/İhtiyaçlar 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu 

 

• 9. Madde, 

• 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin 
etkin ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 

İzleme ve Değerlendirme 
Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik 

Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik (26 Şubat 2028  ) 

Tümü 
5 yıllık hedefleri içeren 

Stratejik Plan hazırlanması 

2024 -2026  Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen politikalar 
Hedef ve stratejilerin 
belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü 
Hedef ve stratejilerin 

belirlenmesi 

MEB 2028   Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 
2017-2028  Öğretmen Strateji Belgesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2028   Raporu Türkiye verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2017-2028   MEB İstatistikleri Örgün Eğitim İstatistikleri Hedef ve göstergelerin 
belirlenmesi 

Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan 

Hazırlama Kılavuzu (26 Şubat 2028  ) 
Tümü 

5 yıllık hedefleri içeren 
Stratejik Plan hazırlanması 

2028  /16 sayılı Genelge, 2024 -2028  

Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları (18 
Eylül 2028  ) 

 

Tümü 
2024 -2028  Stratejik Planının 
Hazırlanması 

MEB 2024 -2028  Stratejik Plan Hazırlık 
Programı (18 Eylül 2028  ) 

Tümü 
2024 -2028  Stratejik Planı 
Hazırlama Takvimi 

MEB 2024 -2028  Stratejik Planı Tümü 
MEB Politikaları Konusunda 

Taşra Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak 
Performans Programları Hakkında 
Yönetmelik 

 

Tümü 

5 yıllık kurumsal hedeflerin her 

bir mali yıl için ifade edilmesi 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 

Raporu Hakkında Yönetmelik 

 

Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen 

hedeflerin gerçekleşme 

durumlarının tespiti, 
raporlanması 

İstanbul İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024 - 
2028  Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 

Kartal İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024 - 
2028  Stratejik Planı Tümü 

Amaç, hedef, gösterge ve 
stratejilerin belirlenmesi 
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2.3. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi Mevzuat analizi çıktıları dolayısıyla go rev ve sorumluluklar dikkate alınarak okul/kurumun sundug u temel u ru n ve hizmetler belirlenir. Belirlenen u ru n ve hizmetler Tablo 3’te belirtildig i gibi belirli faaliyet alanları altında toplulaştırılır. Faaliyet alanları ile u ru n ve hizmetlerin belirlenmesi amaç, hedef ve stratejilerin oluşturulması aşamasında yo nlendirici olacaktır. 
 

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

 

 

 

 

 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

 

 

 

➢ Öğrenci İşleri Öğrenci rehberlik hizmetleri    

➢ Öğretmen rehberlik hizmetleri   

➢ Veli rehberlik hizmetleri    

  
 

 

 

Rehberlik faaliyetleri 

 

➢ Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri 

➢ Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 

➢ Sınav işleri 

➢ Sınıf geçme işleri 

➢ Rehberlik 

➢ Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 

➢ Öğrenim belgesi düzenleme işleri  
 

Sosyal faaliyetler ➢ Öğrenci sağlığı ve güvenliği eğitimleri 

➢ Kulüp çalışmaları 

➢ Okul-Çevre ilişkileri 

➢ Toplum hizmetleri 
 

Sportif faaliyetler ➢ Voleybol turnuvaları 
➢ Futbol turnuvaları 
➢ Futsal turnuvaları 
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Kültürel ve sanatsal faaliyetler ➢ Fıkra canlandırma canlandırma yarışmaları 
➢ Akıl Zeka Oyunları turnuvaları 
➢ İ stiklal Marşı Gu zel Okuma YARIŞMALARI 

 

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki 
gelişim faaliyetleri, personel 
etkinlikleri…) 

➢ Derece terfi     

➢ Hizmet içi eğitim      

➢ Özlük hakları 
 

Okul aile birliği faaliyetleri  

Öğrencilere yönelik faaliyetler 
➢  Voleybol turnuvaları 
➢ Futbol turnuvaları 
➢ Futsal turnuvaları 
➢ Fıkra canlandırma canlandırma yarışmaları 
➢ Akıl Zeka Oyunları turnuvaları 
➢ İ stiklal Marşı Gu zel Okuma YARIŞMALARI 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
     

Öğrenme ortamlarına yönelik 
faaliyetler 

1. Bilgi Edinme Başvurularının Cevaplanması 
2. Protokol İş ve İşlemleri 
3. Basın, Halk ve Ziyaretçilerle İlişkiler 
4. Okul-Aile İşbirliği 

Ders dışı faaliyetler 
➢ Mu zik faliyetleri 
➢ Tiyatro faliyetleri 

*Tabloda sıralanan faaliyet alanları örnek olarak sıralanmıştır. Okul/kurumlar tür ve yapılarına göre faaliyet alanlarını ve ürün 
/hizmetlerini belirleyeceklerdir. 

 

CUMHURİYET ORTAOKULU  FAALİYET ALANLARI 

 

A-FAALİYET ALANI: 
EĞİTİM 

 

 

B-FAALİYET ALANI: 
YÖNETİM İŞLERİ 

 

Hizmet–1  

Rehberlik Hizmetleri 

 

➢ Öğrenci rehberlik hizmetleri    

➢ Öğretmen rehberlik hizmetleri   

➢ Veli rehberlik hizmetleri    

  

 

 

Hizmet–1 

Öğrenci işleri hizmeti 
 

➢ Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri 

➢ Öğrenci başarısının değerlendirilmesi 

➢ Sınav işleri 

➢ Sınıf geçme işleri 

➢ Rehberlik 

➢ Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi 

➢ Öğrenim belgesi düzenleme işleri  
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Hizmet–2 

 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

 

➢ Öğrenci sağlığı ve güvenliği eğitimleri 

➢ Kulüp çalışmaları 

➢ Okul-Çevre ilişkileri 

➢ Toplum hizmetleri 

 

 

Hizmet–2 

Öğretmen işleri hizmeti 
 

➢ Derece terfi     

➢ Hizmet içi eğitim      

➢ Özlük hakları 

 

 

C-FAALİYET ALANI:  
ÖĞRETİM 

 

 

Hizmet–1 

Müfredatın işlenmesi 
 

 

 

CUMHURİYET ORTAOKULU FAALİYET ALANLARI 

SIRA 

NO 

FAALİYETL
ER 

FAALİYETLERİN 
DAYANDIĞI 
MEVZUAT 

AYRILAN 

MALİ 
KAYNAK 

MEVCUT 

İNSAN 
KAYNAĞI 

DEĞERLENDİRME 

1 
 

EĞİTİM 

 

 
 
 
 

İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 

Yetersiz 

 

 

Yeterli 

 

Güçlendirilmeli 

2 

 

YÖNETİM 

İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 
Devlet Memurları 
Kanunu 

 

Yeterli 

 

 

Yeterli 

 

 

Güçlendirilmeli 

3 

 

ÖĞRETİM 
İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 

Yetersiz 

 

 

Yeterli 

 

 

 

 

 

Güçlendirilmeli 

4      
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2.4. Paydaş Analizi 
 

Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun 
faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve 
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen 

paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 
Paydaşların Tespiti 
Tablo 4 Paydaş Tablosu 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 

İmamoğlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 

Okul Müdürümüz √  

Öğretmenlerimiz √  

Öğrencilerimiz √  

Velilerimiz √  

Personelimiz √  

İlçe Müftülüğü  √ 

İlçe Emniyet Amirliği  √ 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 

Özel Sektör  √ 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 

İlçe Belediye Başkanlığı  √ 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 

Paydaşların Önceliklendirilmesi 
Paydaşların önceliklendirilmesi; Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan H

azırlama Kılavuzunda belirtilen Paydaş Etki/Önem Matrisi tablosundan 
(Tablo 7) yararlanılmıştır. 
Tablo 5 Paydaşların Önceliklendirilmesi 

Paydaş Adı İç 

Paydaş 
Dış 

Paydaş 
Önem 

Derecesi 

Etki 

Derecesi 
Önceliği 

İmamoğlu İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 5 5 5 

Okul Müdürümüz √  5 5 5 

Öğretmenlerimiz √  5 5 5 

Öğrencilerimiz √  5 5 5 

Velilerimiz √  5 5 5 

Personelimiz √  5 5 5 

İlçe Müftülüğü  √ 4 4 4 

İlçe Emniyet Amirliği  √ 3 3 3 

İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 3 3 3 

OAB, Mez. Drn, Anneler Birl.  √ 5 5 5 

Diğer Eğitim Kurumları  √ 2 2 2 

Özel Sektör  √ 2 2 2 

Sivil Toplum Kuruluşları  √ 2 2 2 

İlçe Belediye Başkanlığı  √ 3 3 3 

Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 2 2 2 

Önem Derecesi: 1, 2, 3 gözet; 4,5 birlikte çalış 
Etki Derecesi: 1, 2, 3 İzle; 4, 5 bilgilendir 

Önceliği: 5=Tam; 4=Çok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hiç 
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Paydaşların Değerlendirilmesi 
Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun 

sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların 
ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi 
durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır 
Tablo 6 Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi 
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İlç
e B

el
ed

iy
e 

Ba
şk

an
lığ

ı 

D
iğ

er
 K

u
ru

m
 v

e 

K
ur

ul
uş

la
r 

 

 

 

A -Eğitim 

Öğretim 
Faaliyetleri 

1   √ √ √ √            

2    √ √ √            

3    √ √ √ √           

4   √ √ √ √            

5  √ √ √ √ √ √         √  

6    √ √ √            

7   √ √ √ √            

8   √ √ √ √            

 

B-Strateji 

Geliştirme, Ar-

Ge Faaliyetleri 

1   √ √ √   √          

2   √ √ √             

3    √ √             

4    √ √             

5    √ √             

6   √ √ √             

C-İnsan 

Kaynakları 
Gelişimi 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √   √          

3 √ √ √ √ √   √          

 

 

 

D-Fiziki ve Mali 

Destek 

1   √ √ √ √  √  √        

2   √ √ √ √            

3   √ √ √   √          

4   √ √ √ √  √          

5   √ √ √ √  √  √ √ √    √  

6   √ √ √   √          

7   √ √ √   √          

8   √ √ √ √  √  √ √       

E-Denetim ve 

Rehberlik 

1 √ √ √ √ √   √          

2 √ √ √ √ √             

3 √ √ √ √ √   √          

 

F-Halkla İlişkiler 

1   √ √ √  √           

2 √ √ √ √ √       √      

3   √ √ √  √  √         

4    √ √ √ √           

 

Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi 
Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla 

bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış 
paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve 
personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile 
görüşleri alınmıştır. 
Tablo 7 Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

 

Paydaş Adı 
 

Yöntem 

 

Sorumlu 

 

Çalışma Tarihi 

Raporlama ve 

Değerlendirme 

Sorumlusu 
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İlçe MEM Yöneticileri Mülakat, Toplantı Strateji Geliştirme Kurulu Bşk. ……….. S. P. Hazırlama Ekibi 

Diğer Eğitim Kurumu 
Yöneticileri Mülakat Strateji Geliştirme Kurulu Bşk. …………… S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğretmenlerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………….. S. P. Hazırlama Ekibi 

Öğrencilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ……………… S. P. Hazırlama Ekibi 

Velilerimiz Anket S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 

Personelimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ………………. S. P. Hazırlama Ekibi 

Yöneticilerimiz Anket, Toplantı S. P. Hazırlama Ekibi ……………. S. P. Hazırlama Ekibi 

PAYDAŞ ANALİZİ MATRİSİ 

 

PAYDAŞLAR 

İÇ
 P

A
Y

D
A

Ş 

D
IŞ

 P
A

Y
D

A
Ş 

H
İZ

M
ET

 A
LA

N
 

   

NEDEN PAYDAŞ 

Paydaşın 
Kurum 

Faaliyetlerini 

Etkileme 

Derecesi 

Paydaşın 
Taleplerine 

Verilen 

Önem 

So
nu

ç 

Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", 
"Az  2", "Hiç  1" 

1,2,3 İzle 

4,5 Bilgilendir 

1,2,3 Gözet 
4,5 Birlikte 

Çalış  

İlçe Milli Eğitim 
Müdürlüğü   X  

Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek 
İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken 
Kurum  

5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalış  

Veliler  X  X 

Doğrudan ve 
Dolaylı Hizmet Alan  4 4 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalış 

Okul Aile Birliği  X  X 

Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek 
İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken 
Kurum 

5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

çalış  

Öğrenciler  X  X Varoluş sebebimiz  5 5 

Bilgilendir, 

Birlikte 

Çalış  

Mahalle 

Muhtarı  
 X X 

Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek 

İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken 
Kurum 

1 2 İzle, Gözet  

Diğer Eğitim 
Kurumları  

 X X 

Amaçlarımıza 
Ulaşmada Destek 
İçin İş birliği İçinde 
Olmamız Gereken 
Kurum 

2 4 

İzle, 
Birlikte 

Çalış  
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Komisyonlar 

Öğretmen 

Okul 

Müdürü 

 

Öğret. Kurulu 

Yard. Hizmetler 

Müdür Yard. 

Okul Aile Bir. 

Kurullar 

Büro Hizmetleri 

Öğrenci Kulüp. Zümre Öğr. Rehber Öğr. 

 

2.5. Okul/Kurum İçi Analiz 

2.1.1. Örgütsel Yapı: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

İnsan Kaynakları Yetkinlik Analizi 

 
Tablo 8 Okul Yönetici Sayısı 

YÖNETİCİ SAYILARI 

 Müdür Müdür 
Başyardımcısı 

Müdür Yardımcısı 

Norm 1 0 1 

Mevcut 1 0 1 

 

Tablo 9 Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları 
 

SIRA ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ SAYI 

1 Öğrenci Sayısı 196 

2 Öğretmen Sayısı 18 

3 Derslik Sayısı 10 

4 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 25 
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Tablo 10 Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları 
Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Bilişim Teknolojileri 0 1 -1 

2 Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi 2 2 0 

3 Rehberlik 1 1 0 

4 Görsel Sanatlar 0 0 0 

5 Arapça 0 0 0 

6 Teknoloji Tasarım 0 0 0 

7 Sosyal Bilgiler 1 1 0 

8 Beden Eğitimi 1 1 0 

9 Türkçe 3 3 0 

10 Müzik 1 1 0 

11 İlköğretim Matematik 3 3 0 

12 İngilizce 2 2 0 

13 Fen Bilimleri 2 2 0 

TOPLAM 16 17 -1 

 

 

Tablo 11 Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı 
 

Sıra Branş Norm Mevcut İhtiyaç 

1 Memur 1 1 0 

2 Destek Personeli (Kadrolu/Sözleşmeli) 0 0 1 

3 Güvenlik Görevlisi 0 0 1 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 
 

2024  Yılı İtibari ile Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı: 

Sıra 

No 
Görevi Erkek Kadın Toplam 

1 
Okul Müdürü 1 0 1 

2 
Müdür Yrd. 1 0 1 

   

Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu: 

Eğitim Düzeyi 
2028  Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

ÖnLisans 0 0 

Lisans 2 100 

Yüksek Lisans 0 0 

Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile dağılımı: 

Yaş Düzeyleri 
2028 Yılı İtibari İle 

Kişi Sayısı % 

20-30 0  

30-40 2 100 

40+... 0  

İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler: 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 

1-3 Yıl 0 

4-6 Yıl 1 

7-10 Yıl 0 

11-15 Yıl 1 

16+……üzeri 0 
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İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları: 

Adı ve Soyadı 

 

Görevi 

 

Katıldığı Çalışmanın Adı 

 M. Yaşar 
GÜLTEKİN 

Müdür Yardımcısı 
Stratejik Yönetim ve Planlama Semineri 
Toplum Liderlerini Teşkilatlandırma Projesi 
İlköğretim Kurumları Standartları Semineri 
Mesleki Gelişim Eğitimi ve Çalışmaları Semineri 

 
 

 

 

 

 

2028   Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı: 

Sıra 

No 
Branşı Erkek Kadın Toplam 

1 Matematik  3 0 3 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

Türkçe  
Fen Bil. 

Sosyal Bil. 

İngilizce 

Rehberlik 

Bilişim 

Beden Eğitimi 
DKAB 

Müzik 

3 

2 

1 

1 

1 

0 

1 

0 

0 

0 

0 

0 

1 

0 

1 

0 

2 

1 

3 

2 

1 

2 

1 

1 

1 

2 

1 

TOPLAM 12 5 17 

 

Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı: 

Yaş Düzeyleri Kişi Sayısı 

20-30 2 

30-40 8 

40+... 7 
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Öğretmenlerin Hizmet Süreleri: 

Hizmet Süreleri Kişi Sayısı 

 1-3 Yıl 2 

4-6 Yıl 1 

7-10 Yıl 7 

11-15 Yıl  1 

16+…….üzeri 6 

 

2028  Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı: 

Sıra  
No 

Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 

Hizmet 

Yılı Toplam 

1  Memur 1 0 Lise 25 1 

2 Hizmetli 0 1 Lise 21 1 

3 Sözleşmeli İşçi 0 0 0 0 0 

4 Sigortalı İşçi 0 0 0 0 0 

 

Çalışanların Görev Dağılımı: 

S.NO UNVAN GÖREVLERİ 

1 

Okul Müdürü 

Ve 

Müdür Yardımcısı 

    

1. Ders okutmak 

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun 

olarak görevlerini yürütmeye, 
3. Okulu düzene koyar 
4. Denetler. 

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 
değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

2 Öğretmenler 

1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri 
tarafından okutulur. 

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, 
programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla 
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-

öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu 
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konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine 
getirmekle yükümlüdürler. 

3. Öğretmenler, okuttukları sınıfı mümkün ise bir üst sınıfta da 
okuturlar.  

4. İlköğretim okullarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden 
eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı 
dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur.  
 

5. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal 
veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul 
müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, 
normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan 

okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.  
6. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge 

ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web 
sayfasından takip eder. 

7. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve 
uygularlar. 

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki 
eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını 
sağlarlar. 

 

Okul Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Psikoloji

k 

Danışma
n Norm 

Sayısı 

Görev 
Yapan 

Psikolojik 

Danışma
n Sayısı 

İhtiyaç 
Duyulan 

Psikoloji

k 

Danışma
n Sayısı 

Görüşme 
Odası 
Sayısı 

Danışmanlık Hizmeti Alan 

Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı 

Öğren
ci 

Sayısı 

Öğretme
n Sayısı 

Veli 

Sayıs
ı 

Öğretmenler
e Yönelik 

Öğrencile
re 

Yönelik 

Veliler

e 

Yöneli
k 

 

0 1 0 1 196 0 0 2 11 11 
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2.1.2. Teknolojik Düzey 

Okulun Teknolojik Altyapısı: 
  

Araç-Gereçler 

 

 

2026  2027  2028  
İhtiyaç 

 

 
 

Bilgisayar 

 

18 18 18 10 

Yazıcı 
2 2 2 3 

Tarayıcı 2 2 2 2 

Tepegöz 
1 1 1 0 

Projeksiyon 
0 0 0 5 

İnternet bağlantısı 
1 1 1 5 

Fen Laboratuvarı 0 0 0 1 

Bilgisayar Lab. 
0 0 1 0 

Fotoğraf makinesi 0 0 0 0 

Kamera  
0 0 0 0 

Okul/kurumun İnternet sitesi 
1 1 1 0 

Personel/e-mail adresi oranı 
%100 %100 %100 0 

Fotokopi makinesi 
0 0  2 
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Okulun Fiziki Altyapısı: 
 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç 

Öğretmen Çalışma Odası  X  1 

Ekipman Odası  X  1 

Kütüphane 1 X  0 

Rehberlik Servisi 1 X   

Resim Odası  X  1 

Müzik Odası  X  1 

Çok Amaçlı Salon ✓  1 0 

Ev Ekonomisi Odası  X  0 

İş ve Teknik Atölyesi  X  0 

Bilgisayar laboratuvarı ✓ 
 1 0 

Yemekhane  X  1 

Spor Salonu  X  1 

Otopark  X  1 

Spor Alanları ✓ 
 1 1 

Kantin  X 1  

Fen Bilgisi Laboratuvarı   X  1 

Atölyeler  X  0 

Bölümlere Ait Depo  X  0 

Bölüm Laboratuvarları  X  0 

Bölüm Yönetici Odaları  X  0 

Bölüm Öğrt. Odası  X  0 

Teknisyen Odası  X  0 

Bölüm Dersliği  X  0 

Arşiv   X  0 

…………      
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2.1.3. Mali Kaynaklar 

Okul Kaynak Tablosu: 

Kaynaklar 2028  2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe  5.000,00 0 0 0 0 0 

Okul aile Birliği  90.49,00 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri  0 0 0 0 0 0 

Döner Sermaye  0 0 0 0 0 0 

Vakıf ve Dernekler  0 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler  0 0 0 0 0 0 

Diğer        

……..        

TOPLAM  5.090,49 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

Okulun Gelir-Gider Tablosu: 

 

YILLAR 2026  2027  2028  

HARCAMA 

KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 

 

0 

70799,30 

 

 

35799,30 

1. 21960,00 

 

21960,00 

Küçük onarım 0  0 

Bilgisayar harcamaları 0  0 

Büro malz. harcamaları 0 12000,00 0 

Telefon 0 0 0 

Yemek 0 0 0 

Sosyal faaliyetler 0 1100,000 0 

Kırtasiye 0 12000,00  

Vergi harç vs 0 0 0 

 …………..         0     

GENEL   70799,30 70799,30 21960,00 21960,00 

 

       



32 

 

2.7.3. İstatistiki Veriler 

 

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2028 ) 

ÖĞRETMEN ÖĞRENCİ OKUL 

Toplam öğretmen 
sayısı 

Öğrenci sayısı 
Toplam öğrenci 

sayısı 
Öğretmen başına düşen 

öğrenci sayısı 
Kız Erkek 

 

15 

 

 

102 

 

94 

 

196 

 

13 

 

 

 

Yıllara Göre Ortalama Mevcutları Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci 
Sayısı 

2026  2027  2028  2026  2027  2028  

215 200 196 13 14 13 

 

Yerleşim Alanı ve Derslikler 

 

 

 

                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 

 2028  2027  2026  

 Kız Erkek Kız Erkek Kız Erkek 

 Öğrenci Sayısı 102 94 101 99 114 101 

 Toplam Öğrenci Sayısı 196 200 215 

Yerleşim 

Toplam Alan (m2) Bina Alanı (m2) Bahçe alanı (m2) 

5089 1500 3589 
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Sosyal Alanlar 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

Kantin X X 

Yemekhane 50 500 

Toplantı Salonu X X 

Konferans Salonu 50 500 

Seminer Salonu X X 

 

Spor Tesisleri 

Tesisin adı Kapasitesi (Kişi Sayısı) Alanı 

 Basketbol Alanı X X 

 Futbol Sahası X X 

 Kapalı Spor Salonu X X 

Diğer   
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2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

  PEST- E (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi 

Politik ve yasal etmenler 

 

Ekonomik çevre değişkenleri 

      Okulumuz, Milli Eğitim Bakanlığı 
politikaları ve Milli Eğitim Bakanlığı  
2014–2024  stratejik planlama faaliyetleri 

ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam 
etmektedir. Öğrencilerini eğitimin 
merkezine koyan bir yaklaşım sergileyen 
okulumuz, öğrencilerin yeniliklere açık ve 
yeniliklerden haberdar, gelişim odaklı 
olmasını sağlayıcı, önleyici çalışmalarla, 
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak 

yasal sorumluluklarını en iyi şekilde yerine 
getirmek için çalışmaktadır. 

      Okulumuzun bulunduğu çevre sürekli göç 
veren bir bölge olduğu için, genel bağlamda 
ailelerimizin sosyoekonomik düzeyleri düşük 
seviyelerdedir. Bu açıdan bakıldığı zaman, 
ailelerin okulun maddi kaynaklarına çok fazla 
katkısı olmamaktadır. Belli dönemlerde okul 

bünyesinde okul-aile işbirliği ile çalışmaları 
düzenlenmekte, buradan elde edilen gelirlerle 
okulumuzun eksikleri giderilmeye 

çalışılmaktadır. 

 

Sosyal-kültürel çevre değişkenleri Teknolojik çevre değişkenleri 
 

      Okulumuzun bulunduğu çevredeki hızlı 
yoğun göç olgusu, bireylerin uyum 
problemlerini de beraberinde getirmektedir.  

      Köy hayatından şehir hayatına geçiş 
çocukları sosyal yönden olumsuz etkilediği 
gibi küçük köy okulundan büyük okula geçiş 
de  eğitim konsantrasyonunu bozmaktadır. 
       

      Günümüzde hemen hemen her evde bir  
bilgisayar vardır. Ancak bu durum kırsal 
kesimlerde daha azdır. Bizim de okulumuzun 
bulunduğu ilçede sürekli göç vermesi, ilçemizin 
ekonomik düzeyini ortaya koymaktadır. Bu 
durum öğrencilerimizin teknolojiyi tanıma ve 

kullanma açısından yetersiz kalmalarına neden 
olmaktadır. 
 

 

     

 

 

Ekolojik ve doğal çevre değişkenleri Etik ve ahlaksal değişkenler 

 

       İlçemizin doğal anlamda geniş bir ovada 
olması, öğrencilerimizin doğayı daha 
yakından tanıması açısından etkisi büyüktür. 
Bununla birlikte çocukların, gelişimlerinde 
olumsuz sonuçlara neden olan GDO’lu 
besinler yerine tamamen doğal ürün 
tüketmeleri ufak bir ilçe hayatının en önemli 
yararı denilebilir.  

 

 

 

 

      Değişik kültürlerin buluşma noktası olan 
şehirlerin, buralarda yaşayan birçok  gencin örf, 
adet ve kültüründen habersiz yetişmesine sebep 
olduğu bir gerçektir. Bu durumu asgariye 
indirmek için aileye ve eğitim camiasına büyük 
bir vazife düşmektedir. Bu nedenle milli ve 

manevi kültürünü evrensel değerler içinde 
koruyup geliştiren bireyler yetiştirmek bizim 
asli görevimizidir. Öğrencilerimizin kendi öz 
kültürünü tanıyıp bunu karakterine yansıtarak 
yaşaması ve gelecek nesillere aktarması 
hepimizin ortak gayesidir. 
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2.6.2. Üst Politika Belgeleri 

SIRA NO                      REFERANS KAYNAĞININ ADI 

1 10. Kalkınma Planı  
2 TÜBİTAK Vizyon 2028  Eğitim ve İnsan Kaynakları Sonuç Raporu ve Strateji Belgesi 
3 5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu 

4 Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 

5 Devlet Planlama Teşkilatı Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (2006) 
6 Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2024  Stratejik Plan Hazırlık Programı 
7 Milli Eğitim Bakanlığı Stratejik Plan Durum Analizi Raporu 

8 61. Hükümet Programı 
9 61. Hükümet Eylem Planı 

10 Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi 
11  

12  

13  
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2.9. GZFT Analizi 
 Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul ku nyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış fakto r olarak deg erlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı o lçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun gu çlu  ve zayıf yo nleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan gu çlu lu kleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul mu du ru /mu du rlu g u  kapsamından bakılarak iç fakto r ve dış fakto r ayrımı yapılmıştır. 

 

 

2.9.1. Güçlü ve Zayıf Yönler Gu çlu  yo nler okul/kurum tarafından kontrol edilebilen, okul/kurumun amaç ve hedeflerine ulaşırken yararlanabileceg i, yu ksek deg er u rettig i ya da başarılı performans go sterdig i ve paydaşların okul/kurumun olumlu içsel o zellikleri olarak go rdu g u  hususlardır. Gu çlu  yo nler yetenekli iş gu cu  ve gu çlu  mali yapı gibi somut hususlar olabileceg i gibi liderlik ya da destekleyici kurum ku ltu ru  gibi soyut hususlar da olabilir. Zayıf yo nler ise okul/kurumun başarısını etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelişmeye açık alanlarıdır. Başka bir ifadeyle okul/kurumun u stesinden gelmesi gereken olumsuz yo nleridir. Zayıf yo nlerin
 belirlenmesinde “Neleri iyileştirmeliyiz?” sorusuna odaklanılması gerekir. 

 

 

Güçlü Yönler Zayıf Yönler 

 

1. Okul vizyonunun ve misyonunun 

belirlenmiş olması. 
2. Genç ve istekli öğretim kadrosunun 

olması 
3. Kurum içi iletişim kanallarının açık 

olması 
4. Kendini geliştiren, gelişime açık ve 

teknolojiyi kullanan öğretmenin  olması 
5. Kurum kültürünün oluşturulmuş olması 
6. Sınıf mevcutlarının uygun olması. 

 

 

 

1. Salt kendine ait bir bina olmaması. 
2. Okulun gelirinin olmaması. 
3. Yardımcı personel olmaması. 
4. Velilerin okul ile iletişiminin az 

olması. 
5. Velilerin yapılan toplantılara 

katılımının azlığı 
6. Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile 

ilgili ihtiyaçlarını 
karşılayabilecekleri alanlara uzak 

olması 
7. Sosyal kültürel faaliyetlerin az 

olması 
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler Fırsatlar, okul/kurumun kontrolu  dışında ortaya çıkan ve okul/kurum için avantaj sag laması muhtemel olan etken ya da durumlardır. Tehditler ise okul/kurumun kontrolu  dışında gerçekleşen ve olumsuz etkilerinin o nlenmesi ya da sınırlandırılması gereken unsurlardır. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyoku ltu rel, teknolojik ya da siyasi etkenlerin bu kapsamda deg erlendirilmesi gerekir. Gu çlu  ve zayıf yo nler ile fırsatlar ve tehditler arasında duruma go re geçişkenlik olabilir. O rneg in, personel sayısının az olması zayıf bir yo n olabileceg i gibi personel, okul/kurumun kontrolu  dışında bu tçe imka nları çerçevesinde okul/kuruma tahsis edildig i için bir tehdit olarak da deg erlendirilebilir. Aynı şekilde bu tçe imka nlarının iyi olması gu çlu  yo n olabileceg i gibi okul/kurumun talep ettig i o deneg i merkezi bu tçeden alabilmesi nedeniyle fırsat olarak da algılanabilir. 
 Fırsatlar Tehditler 

 

1. İnternet   bağlantısının olması 
2. Okulun şehir gürültüsünden uzak bir 

yerleşkede bulunması 
3. Fiziki alanların geliştirmeye açık 

olması 
4. Diğer okul ve kurumlarla iletişimin 

güçlü olması 
5. İlçeye  ulaşım sıkıntısının olmaması 

 

 

 

  

 

1. Velilerin ekonomik durumunun düşük 
olması 

2. İlçenin göç vermesi. 
3. İçme suyu ve ilçe içi yolların sıkıntısının 

olması 
4. Velilerin kendi başına iş yapamayan 

öğrenci yetiştirmeleri. 
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2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
 

SORUN ALANLARI 

 

 

TEMEL SORUN ALANLARI 

 

 

1- OKUL FİZİKSEL DURUMU 

 

1- Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin 
olması. 

2- Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, 
bahçe düzeni vb.) eksikliğinin olması. 
 

 

 

 

 

2- EĞİTİM-ÖĞRETİM SORUNLARI 

 

 

 

 

1. Öğrencilerin evde gerekli külütürel eğitimi 
almadan okula başlamaları. 

2. Öğrencilerin, eğitim-öğretim ile ilgili 

ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri maddiyata 

uzak olması.  
3. Sosyal kültürel faaliyetlerin az olması 

 
 

 

 

 

3- PAYDAŞ SORUNLARI 

1. Velilerin ekonomik durumunun düşük olması 
2. Velilerin kendi başına iş yapamayan öğrenci 

yetiştirmeleri. 
3. Velilerin yapılan toplantılara katılımının 

azlığı.  
4. Velilerin okul ile iletişiminin az olması. 
5. Okulun gelirinin olmaması 
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3. BÖLÜM 
 

GELECEĞE YÖNELİM 
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1.1. MİSYONUMUZ 

  

 

 

 

 

1.2. VİZYONUMUZ 

  

 

 

1.3. TEMEL DEĞERLER VE İLKELERİMİZ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların 
mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup 
geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir 
eğitim kurumu olmaktır. 

 

Her öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini 
geliştirmesini, toplumsal ve milli değerleri yaşamasını sağlamak, çocuklarımıza mutlu 
ve başarılı bireyler olma isteği ve yeteneğini kazandırmaktır. 

 

✓ Önce insan, 

✓ Karşılıklı güven ve dürüstlük, 

✓ Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 

✓ Eğitimde süreklilik anlayışı, 

✓ Adaletli performans değerlendirme, 

✓ Bireysel farkları dikkate almak, 

✓ Kendisiyle ve çevresi ile barışık olmak, 

✓ Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 

✓ Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 

✓ Sürekli gelişim 

✓ e güven bilincini ka ı
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 TEMALAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ : 

 

 

 

TEMA-1 FİZİKSEL DURUM 

SAM 1 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi Hedefi 

SH 1 2026  2027  2028  2024  2025  2026  2027  2028  

PG 1.1.1 Okulda yapılan düzenleme çalışmaları s. 0 0 0       

PG 1.1.2 Sınıfa alınan demirbaş sayısı 0 0 0       

PG 1.1.3 Koridor için alınan demirbaş  sayısı 0 0 0       

 

Stratejik Amaç-1  
 

Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki yapısını 
düzenlemek. 

 

Stratejik Hedefler-1 

  

1. Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) 
eksikliklerini gidermek. 

2. Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek. 
3. Koridoru yeniden düzenlemek. 
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FAALİYET VE MALİYETLENDİRME :      

 

FAALİYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 

 

Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2024  

(TL) 

2025  

(TL) 

2026  

(TL) 

2027  

(TL) 

2028  

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Okul çevre düzenlemesi ç. M. Yaşar 
GÜLTEKİN 

Eylül 2027 -Haziran 2028  0 0 0 0 0 0 

Sınıfın yeniden düzenlenmesi ç. M. Yaşar 
GÜLTEKİN 

Eylül 2028  0 0 0 0 0 0 

Koridorun yeniden düzenlenmesi ç. M. Yaşar 
GÜLTEKİN 

Eylül 2028  0 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA-2 EĞİTİM-ÖĞRETİM 

Stratejik Amaç-2  
 

Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun araç- gereç 
eksiğini gidermek. 

 

 

 
 

Stratejik Hedefler-2 

 

1. Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek. 
2. Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek. 
3. Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak. 
4. Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi 

Müdürlüğünü bilgilendirmek 

5. Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak. 
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PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAALİYET VE MALİYETLENDİRME  
 

FAALİYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 

 

Birim/Şube/Kişi 
Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2024  

(TL) 

2025  

(TL) 

2026  

(TL) 

2027  

(TL) 

2028  

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi  M. Yaşar 
GÜLTEKİN 

Ocak 2027 -Ocak2028  0 0 0 0 0 0 

Eğitim-öğretime araç-gereç temini 

 

 

 

 

 

M. Yaşar 
GÜLTEKİN 

Ocak 2027 -Ocak2028  0 0 0 0 0 0 

SAM 2 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi Hedefi 

SH 2 2026  2026  2028  2024 2025 2026 2027 2028 

PG 2.2.1 Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı 5 6 7 15 15 15 15 25  

PG 2.2.2 Ders başına hazırlanan ortalama materyal sayısı          

PG 2.2.3 Yıl içinde okula verilen eğitim-öğretim malzemesi sayısı          
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Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği M. Yaşar 
GÜLTEKİN 

Ocak 2027 -Ocak2003 0 0 0 0 0 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

 

 

TEMA-3 PAYDAŞ İLİŞKİLERİ 

SAM 3 
PERFORMANS GÖSTERGELERİ 

PERFORMANS HEDEFLERİ 

Önceki Yıllar Cari Yıl Sonraki Yıl Hedefleri 
SP Dönemi Hedefi 

SH 3 2026  2027  2028  2024 2025 2026 2027 2028 

PG 3.3.1 Yıl içinde yapılan toplantı sayısı 3 4 1 5 6 7 8 9 100 

PG 3.3.2 Okulla iletişimi artan veli sayısı 5 5 20 25 30 35 40 45 100 

PG 3.3.3 Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı 5 6 30 35 40 45 50 55 100 

PG 3.3.4 Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı 16 16 40 45 50 55 60 65 100 

Stratejik Amaç-3  
 

Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul ve öğrencilere 
katkısını arttırmak. 

 

 

Stratejik Hedefler-3 

 

1. Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 
2. Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek. 
3. Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 
4. Ev ziyaretleri yapmak. 
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FAALİYET VE MALİYETLENDİRME 

  

FAALİYET VEYA PROJELER 

Sorumlu 

 

Birim/Şube/Kişi 

Başlama ve 

Bitiş Tarihi 

MALİYET 

2015 

(TL) 

2016 

(TL) 

2017 

(TL) 

2028   

(TL) 

2024  

(TL) 

Toplam 

(TL) 

Veli eğitim çalışmaları M. Yaşar 
GÜLTEKİN 

Ocak 2027 -Ocak2003 - - - - - - 

Veli ziyaretleri çalışması M. Yaşar 
GÜLTEKİN 

Ocak 2027 -Ocak2028  - - - - - - 
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                                                                                        TEMA, STRATEJİK AMAÇ VE HEDEFLER TABLOSUDUR  

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

 

 

FİZİKSEL 
DURUM 

 

 

Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için 

okulun fiziki yapısını düzenlemek. 
 

Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe düzeni vb.) eksikliklerini gidermek. 

Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden düzenlemek. 
 

Koridoru yeniden düzenlemek. 
 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

 

 

 

EĞİTİM 

ÖĞRETİM 

 

 

 

Öğrencilerin başarı seviyesini 

yükseltmek ve okulun araç- gereç 
eksiğini gidermek. 

Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek. 

Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek. 
 

Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak. 
 

Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi Müdürlüğünü bilgilendirmek 

Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak. 
 

TEMA STRATEJİK AMAÇ STRATEJİK HEDEFLER 

 

 

PAYDAŞ 
İLİŞKİLERİ 

 

 

Okul -veli ilişkisini geliştirerek 

velilerin okul ve öğrencilere katkısını 
arttırmak. 

 

Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 
 

Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları göstermek. 

Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 
 

Ev ziyaretleri yapmak. 

 



 

STRATEJİK PLAN MALİYET TABLOSU (2028 -2028) 

TEMALAR STRTAEJİK AMAÇLAR – HEDEFLER MALİYETİ(TL) 

 

 

 

FİZİKSEL 
DURUM 

Kaliteli bir eğitim öğretim ortamı için okulun fiziki 

yapısını düzenlemek. 

 

 

Okulun dış görünüşü ( duvarların boyanması, bahçe 
düzeni vb.) eksikliklerini gidermek. 50000,00 

Sınıfı eğitim-öğretime uygun bir şekilde yeniden 

düzenlemek. 50000,00 

Koridoru yeniden düzenlemek. 
50000,00 

 

 

 

 

 

 

EĞİTİM 

ÖĞRETİM 

Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltmek ve okulun 

araç- gereç eksiğini gidermek. 

 

25000,00 

Öğrencilerin hazır bulunuşluk seviyelerini yükseltmek. 
20000,00 

Bağımsız iş yapabilen öğrenciler yetiştirmek. 
20000,00 

Öğrencilerin derslere etkin katılımını sağlamak. 
50000,00 

Eksik eğitim malzemeleri konusunda İlçe Milli Eğitimi 
Müdürlüğünü bilgilendirmek(Alınan Malzeme Fiyatı) 100000,00 

Ders konularını somutlaştırıcı materyal hazırlamak. 
20000,00 

 

 

 

 

 

PAYDAŞ 

İLİŞKİLERİ 

Okul -veli ilişkisini geliştirerek velilerin okul 

ve öğrencilere katkısını arttırmak. 

 

Velilerle sık sık toplantılar yapmak. 
 

Velilerin öğrencilere yararlı olabileceği yolları 
göstermek.  

Okulun ihtiyaçları konusunda velilerin ilgisini artırmak. 
20000,00 

Ev ziyaretleri yapmak. 
0 

TOPLAM MALİYET 415000,00 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.  RAPORLAMA 

Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuz stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden 
belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini 
açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. BÖLÜM 
 

İZLEME ve DEĞERLENDİRME 



 

Stratejik Amaçlar 

 

Tablo 17 Stratejik Amaçlar, Hedefler 

AMAÇ 1 (A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her 
bireye ulaşmak 

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %12’ten %3’e indirmek 

Hedef 1.2 (H1.2) Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve 
rehberlik gereksinimlerini karşılamak 

AMAÇ 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

Hedef 2.1 (H2.1) 2028  yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı 
bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan öğrenci oranlarını %50'ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100'e 

çıkarmak 

Hedef 2.3 (H2.3) Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim 
kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

Hedef 2.4 (H2.4) Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve 
öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını 
sağlamak 

Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan tüm öğrencilerimizin eğitim, 
rehberlik ve danışmanlık ihtiyacını karşılamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm ve meslek 
seçiminde yöneltme ve yönlendirme çalışmaları yapmak 

AMAÇ 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.1 (H3.1) Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate 
alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak 

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet sayısını 0'a 
indirmek. 
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Stratejik Hedefler, Performans Göstergeleri, Stratejiler 

Amaç 1 (A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini 

oluşturan her bireye ulaşmak 

 

Hedef 1.1 (H1.1) Temel Eğitim kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %100’e çıkarmak 
 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2028  ) 

Hedef 

(2028 ) 
Sorumlu Birim 

PG 1.1.1 Ortaokul net okullaşma oranı(10-14 Yaş) %100 %100 Okul İdaresi 

PG 1.1.2 
1-5 gün mazeretli/mazeretsiz devamsız 
öğrenci oranı %15 %8 Okul İdaresi 

PG 1.1.3 
6-11 gün mazeretli/mazeretsiz devamsız 
öğrenci oranı %12 %5 Okul İdaresi 

PG 1.1.4 
11-30 gün mazeretli/mazeretsiz devamsız 
öğrenci oranı %4 %2 Okul İdaresi 

 

 

A1 
Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan 
her bireye ulaşmak 

H1.1 Ortaokul kurumlarında okullaşma oranlarını plan dönemi sonuna kadar %100’e çıkarmak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 
(%) 

2028   
(MEVCUT) 

 

2024  

 

2025  

 

2026  

 

2027  

 

2028  
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 
PG 1.1.1 %25 %100 %100 % 100 %100 %100 %100 6 ay 6 ay 

PG 1.1.2 %40 %15 %12 %11 %10 %9 %8 6 ay 6 ay 

PG 1.1.3 %15 %12 % 10 % 9 %7 %6 %5 6 ay 6 ay 

PG 1.1.4 %20 %4 % 3 %3 %3 % 3 %2 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul İdaresi 
İşb. Yap. 
Birim(ler) 

İlçe MEM 

Riskler Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması 
 

 

Stratejiler 

Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz Ortaokul döneminde en az 1 kez 

ziyaret edilecek 
Veli paylaşım günleri düzenlenecek 

Velilerin bilgi düzeylerinin artırılması için eğitim faaliyetleri düzenlenecek 

Maliyet Tahmini - 

Tespitler 6-11 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı beklenen seviyenin üzerindedir 

 

İhtiyaçlar 

Okul-Aile işbirliğinin geliştirilmesi Veli 

eğitimleri 
Devamsızlık oranlarının azaltılması 
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Amaç 1 (A1) 

 

Hedef 1.2 (H1.2) 

Eğitimveöğretimeerişimoranlarınıartırarakeğitimkurumlarınınhedefkitlesinioluşturan her 

bireyeulaşmak 

Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik 

gereksinimlerini karşılamak 
 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 
(2028  ) 

Hedef 
(2028 ) 

SorumluBirim 

PG 1.2.1 Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam) 0 0 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.2 DestekOdasıSayısı (Toplam) 1 1 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.3 Özeleğitimkapsamındatanılanmışöğrencisayısı (Toplam) 2 2 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.4 
Resmiözeleğitimkurumlarındanyararlananöğrencisayısı 
(Toplam) 

0 0 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.5 Evdeeğitimalanöğrencisayısı 0 0 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.6 Okullardarehberlikservisindenfaydalananöğrencisayısı 196 196 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.7 Okullardarehberlikservisindenfaydalananvelisayısı 90 196 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.8 
Velilereyönelikdüzenlenenfaaliyetsayısı (kurs, seminer, 
eğitim, projeçalışmaları vb.) 12 20 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.9 Velilereyönelikdüzenlenenfaaliyetlerekatılanvelioranı %74 %80 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.10 
TBM (TürkiyeBağımlılıklaMücadele) 
Programıkapsamındaeğitimverilenöğrencisayısı 116 129 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.11 
TBM (TürkiyeBağımlılıklaMücadele) 
Programıkapsamındaeğitimverilenöğretmensayısı 24 48 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.12 
TBM (TürkiyeBağımlılıklaMücadele) 
Programıkapsamındaeğitimverilenyardımcıpersonelsayısı 0 0 Öğretmenler Kurulu 

PG 1.2.13 
TBM (TürkiyeBağımlılıklaMücadele) 
Programıkapsamındaeğitimverilenvelisayısı 124 218 Öğretmenler Kurulu 

 
A1 Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak 

H1.2 
Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, 
eğitimverehberlikgereksinimlerinikarşılamak 

Performans 
Göstergeleri HedefeEtkisi (%) 

2028  
(MEVCUT) 

2024 2025 2026 2027 2028 İzlemeSıklığı RaporlamaSıklığı 

PG 1.2.1 15% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 1.2.3 10% 16 14 12 10 10 10 6 ay 6 ay 

PG 1.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 1.2.5 10% 1 1 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 1.2.6 10% 186 186 186 186 196 196 6 ay 6 ay 

PG 1.2.7 5% 96 96 96 96 96 96 6 ay 6 ay 

PG 1.2.8 5% 12 14 16 18 19 20 6 ay 6 ay 

PG 1.2.9 5% %74 %75  %76 %78 %80 6 ay 6 ay 

PG 1.2.10 5% 180 180 180 186 196 196 6 ay 6 ay 

PG 1.2.11 5% 24 30 36 40 44 48 6 ay 6 ay 

PG 1.2.12 5% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 1.2.13 5% 124 150 170 190 190 190 6 ay 6 ay 

SorumluBirim ÖğretmenlerKurulu 

İşb. Yap. 
Birim(ler) 

OkulRehberlikHizmetleriBirimi 

 

Riskler 

“Özeleğitim” kavramıileilgiliönyargılar 
Velilerinözeleğitimöğrencilerineyönelikçalışmalarıreddetmesi 
Bağımlılıksorunuolanöğrencivevelilerinifşaolmakaygıları 

 

Stratejiler 

Tüm öğrencilere ve velilere özel eğitim çalışmaları hakkında bilgilendirme yapılacak 
Özel eğitim öğrencilerinin çalışmaları düzenli olarak okul genelinde sergilenecek 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden destek alınarak özel eğitim ve bağımlılıkla mücadele konusunda uzman desteğiyle 
eğitim verilecek 

MaliyetTahmini 0 

 

Tespitler 

Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar mevcuttur Kurumumuzda 
özel eğitim sınıfı bulunmamaktadır 
Kurumumuzun fiziksel yapısı özel eğitim sınıfı ve destek odası oluşturulmasını güçleştirmektedir 

İhtiyaçlar 
Özel eğitim sınıfı, destek odası, diğer kurumlarla işbirliği, eğitim faaliyetlerinde uzman desteği 
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Amaç 2 (A2) 

 

Hedef 2.1 (H2.1) 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 
21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

2028  yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik 
çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2028 ) 

Hedef 

(2028) 

Sorumlu 

Birim 

PG 2.1.1 TÜBİTAK 4004 başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.2 TÜBİTAK 4004 kabul sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.3 TÜBİTAK 4005 başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.4 TÜBİTAK 4005 kabul sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.5 TÜBİTAK 4006 başvuru sayısı 1 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.6 TÜBİTAK 4006 kabul sayısı 1 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.7 TÜBİTAK 4007 başvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.8 TÜBİTAK 4007 kabul sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.9 AvrupaKomisyonuTarafındanAçılanTeklifÇağrılarınaBaşvuruSayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.10 Uluslararası (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.11 Ulusal (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.12 
Uluslararası (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen başvuru sayısı 

0 1 
Proje Ekibi 

PG 2.1.13 Ulusal (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen başvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.14 Erasmus+ Programlarına/Projelerine Katılan Öğretmen Sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.15 
Erasmus+ Arası Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Öğrenci 
Sayısı 0 0 

Proje Ekibi 

PG 2.1.16 
Erasmus+ Arası Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Yönetici 
Sayısı 0 0 

Proje Ekibi 

PG 2.1.17 Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan öğretmen sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.18 Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan yönetici sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.19 E-twinningportalına kayıtlı öğretmen sayısı 2 7 Proje Ekibi 

PG 2.1.20 E-twinningportalında yürütülen proje sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.21 E-twinning bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan öğretmen sayısı 0 5 Proje Ekibi 

PG 2.1.22 E-twinning bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan yönetici sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.23 Müdürlük bünyesinde yerel düzeyde yürütülen proje sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.24 Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan yönetici sayısı 0 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.25 Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan öğretmen sayısı 1 3 Proje Ekibi 

PG 2.1.26 Bakanlık projelerine (Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri vb.) başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.27 
Bilimsel ve teknolojik çalışmalar kapsamında düzenlenen (şenlik, sergi, 
yarışma) faaliyet sayısı 1 1 

Proje Ekibi 

PG 2.1.28 
STEM Eğitimi çalışmaları kapsamında düzenlenen eğitim faaliyetlerinden 
(seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayısı 3 7 

Proje Ekibi 

PG 2.1.29 STEM Eğitim Merkezlerinden yararlanan öğrenci sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.30 Açılan STEM Atölyesi sayısı 0 1 Proje Ekibi 
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A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 
21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.1 
2028  yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, 
teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

2028   
(MEVCUT) 

 

2024  

 

2025  

 

2026  

 

2027  

 

2028  
İzleme 
Sıklığı 

 

Raporlama Sıklığı 

PG 2.1.1 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.2 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.3 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.4 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.5 3% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.6 4% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.7 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.8 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.9 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.10 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.11 3% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.12 3% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.13 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.14 3% 1 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay 

PG 2.1.15 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.16 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.17 3% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.18 4% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.1.19 4% 2 3 4 5 7 10 6 ay 6 ay 

PG 2.1.20 4% 0 0 1 1 1 10 6 ay 6 ay 

PG 2.1.21 4% 0 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay 

PG 2.1.22 4% 0 0 0 0 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.23 4% 3 4 6 7 9 10 6 ay 6 ay 

PG 2.1.24 4% 0 0 0 1 1 2 6 ay 6 ay 

PG 2.1.25 4% 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay 

PG 2.1.26 4% 0 0 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.27 4% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 2.1.28 4% 3 4 4 5 6 7 6 ay 6 ay 

PG 2.1.29 3% 0 0 0 10 15 15 6 ay 6 ay 

PG 2.1.30 4% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Proje Ekibi 

İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

 

Riskler 

AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar 
TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar 
Ar-Ge çalışmalarına ayrılan bağımsız bir bütçe kaleminin olmaması 

 

Stratejiler 

Öğretmenlerimizin çoğunluğuna proje hazırlama eğitimi verilecek 

Her öğrencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararası proje çalışmasına katılımı sağlanacak Proje 
çalışmalarına öğrenci velilerinin katılımı sağlanacak 

Maliyet Tahmini 15000 tl 

Tespitler 
Okulumuzun bağımsız bir bütçesinin olmaması 
Okul-Aile birliği gelirlerinin zorunlu ihtiyaçları karşılayacak miktarda olması 

İhtiyaçlar Proje hazırlama eğitimleri 
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Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

Hedef 2.2 (H2.2) 

EBA kullanan öğrenci oranlarını %.85'e, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100'e çıkarmak 

 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 
(2024  ) 

Hedef 
(2028 ) 

Sorumlu Birim 

PG 2.2.1 
FATİH Projesi kapsamında eğitmenlerin verdiği kurslara 
katılan öğretmen sayısı 46 46 

Zümre Öğretmenler Kurulu 

PG 2.2.2 EBA kullanan öğretmen oranı %70 %100 
Zümre Öğretmenler Kurulu 

PG 2.2.3 EBA kullanan öğrenci oranı %55 %85 
Zümre Öğretmenler Kurulu 

 

 

 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

 

H2.2 

 

EBA kullanan öğrenci oranlarını %.85'e, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100'e çıkarmak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

2023   
(MEVCUT) 

 

2024  

 

2025  

 

2026  

 

2027  

 

2028  
İzleme 
Sıklığı 

 

Raporlama Sıklığı 

PG 2.2.1 2% 46 46 46 46 46 46 6 ay 6 ay 

PG 2.2.2 40% %70 %80 %90 %100 %100 %100 6 ay 6 ay 

PG 2.2.3 40% %55 %60 %65 %70 %80 %85 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Zümre Öğretmenler Kurulu 

İşb. Yap. 
Birim(ler) 

Okul İdaresi 

Riskler 
Her öğrencinin evinde internet altyapısı olmaması 
Teknolojinin kullanımı konusunda bilgi düzeyinin düşük olması 

 

 

Stratejiler 

Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar 
düzenlenecek 
Öğretmenlere EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak 

Teknolojinin etkin ve verimli kullanımı ile ilgili öğrencilere ve velilere bilgilendirme yapılacak 

Maliyet Tahmini 0 

 

 

 

Tespitler 

EBA kullanan öğretmen oranı beklenen seviyenin altındadır 
EBA kullanan öğrenci oranı beklenen seviyenin altındadır 
Tüm öğrencilerin evlerinde internet altyapısı ve bilgisayar bulunmamaktadır 
Veliler, teknolojik araçları (telefon, bilgisayar, tablet) “başından savma” aracı olarak 
görmektedirler 
Veliler, teknolojik araçları bilinçli kullanmayı öğretmek yerine “yasaklama” yöntemine 
başvurmaktadır 

 

İhtiyaçlar 

Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi EBA 

kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalışmaları 
Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri 
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Amaç 2 (A2) 

 

 

Hedef 2.3 (H2.3) 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim- öğretim 
kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2028  ) 

Hedef 

(2028 ) 
Sorumlu Birim 

PG 2.3.1 
Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az 
bir faaliyete katılan öğrenci oranı 90% 100% 

Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.3.2 Evinde/işyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı 55% 90% 
Öğretmenler 

Kurulu 

PG 2.3.3 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 15 20 
Öğretmenler 

Kurulu 

 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.3 
Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim 
kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

2023   
(MEVCUT) 

 

2024  

 

2025  

 

2026  

 

2027  

 

2028  
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 
Sıklığı 

PG 2.3.1 25% 90% 92% 94% 96% 98% 100% 6 ay 6 ay 

PG 2.3.2 50% 79% 83% 87% 92% 96% 100% 6 ay 6 ay 

PG 2.3.3 25% 17 18 18 19 19 20 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 

İşb. Yap. 
Birim(ler) 

Proje Ekibi 

 

Riskler 

“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması 
Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek 

vermemesi 
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması 

 

 

Stratejiler 

Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katılımı sağlanacak Her 
öğrencimiz ortaokul öğrenim hayatı boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek 

Bilinçli okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması için “okuma ve yazma” temalı düzenli 
çalışmalar yapılacak 
Öğrencilerin akademik, sosyal ve duyuşsal becerilerinin uyumluluğu takip edilecek 

Maliyet Tahmini 10000 

 

 

Tespitler 

“Başarı” kavramı denince yalnızca akademik başarı anlaşılmaktadır 
Sosyal faaliyetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır 
Gönüllü öğretmenlere düşen iş yükü artmakta ve bu durum bıkkınlığa sebep olmaktadır 
Öğrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacağı şeklinde yanlış 
kanıya sahiptir 

İhtiyaçlar 
Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek 
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Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

Hedef 2.4 (H2.4) Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan 
döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak 
 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2028  ) 

Hedef 

(2028 ) 

Sorumlu Birim 

PG 2.4.1 
Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu 
hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı 3 5 Okul Yönetimi 

PG 2.4.2 
Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet 
içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı 3 5 Okul Yönetimi 

PG 2.4.3 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle 
tamamlayamayan öğretmen sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 2.4.4 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle 
tamamlayamayan yönetici sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 2.4.5 Yardımcı personel sayısı (Okul Aile Birliği aidatları, bağışlar) 3 3 Okul Yönetimi 
PG 2.4.6 Disiplin cezası alan yönetici sayısı 0 0 Okul Yönetimi 
PG 2.4.7 Disiplin cezası alan öğretmen sayısı 0 0 Okul Yönetimi 
PG 2.4.8 Disiplin cezası alan personel sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

 

 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.4 

Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve 

öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını 
sağlamak 

Performans 

Göstergeleri 
Hedefe 

Etkisi (%) 

2023   

(MEVCUT) 

 

2024  

 

2025  

 

2026  

 

2027  

 

2028  
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.4.1 12,50% 3 4 4 4 5 5 6 ay 6 ay 

PG 2.4.2 12,50% 3 4 4 5 5 5 6 ay 6 ay 

PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.4.5 12,50% 3 3 3 3 3 3 6 ay 6 ay 

PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 
İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

 

 

Riskler 

Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacak 
öğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması 
Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz 

olması 
Velilerin, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine 
başvurması 
Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması 

Stratejiler 

Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak 

Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin işbirliği yöntemleri 
geliştirilecek 

Maliyet Tahmini 265000 

Tespitler 

Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir 
Hizmet içi eğitim faaliyetleri ders saatlerinin dışında düzenlendiği için katılımcılarda 
isteksizliğe sebep olmaktadır. 

İhtiyaçlar Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, işbirliğinin geliştirilmesi 
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Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 

21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

 

Hedef 2.5 (H2.5) Merkezi sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan tüm öğrencilerimizin eğitim, 
rehberlik ve danışmanlık ihtiyacını karşılamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm ve meslek seçiminde yöneltme ve yönlendirme 
çalışmaları yapmak 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 
(2028  ) 

Hedef 
(2028 ) 

Sorumlu 
Birim 

PG 2.5.1 Okullartarafındanaçılandesteklemeveyetiştirmekurssayısı 153 160 Okul İdaresi 

PG 2.5.2 
Sosyal/kültürel/sportiffaaliyetlereyönelikaçılandesteklemeveyetiştirmek 
urssayısı (merkezisistemsınavlarınahazırlıkkapsamındaolmayan) 6 8 

Okul İdaresi 

 

PG 2.5.3 

Desteklemeveyetiştirmekurslarınadevam 8. 
sınıföğrencilerininsınavlaöğrencialanortaöğretimkurumlarınıyerleşmeor anı  

%25 
 

%35 
Okul İdaresi 

 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. 
yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

 

H2.5 

Merkezi sistem sınavlarının öncesinde ve sonrasında sınavlara katılan öğrencilerimizin eğitim, rehberlik ve 
danışmanlık ihtiyacını karşılamak, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak alan, bölüm ve meslek seçiminde 
yöneltme ve yönlendirme çalışmaları yapmak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe Etkisi 
(%) 

2023   
(MEVCUT) 

 

2024  

 

2025  

 

2026  

 

2027  

 

2028  
İzleme 
Sıklığı 

 

Raporlama Sıklığı 

PG 2.5.1 %45 153 155 156 157 158 160 6 ay 6 ay 

PG 2.5.2 %30 6 7 7 7 8 8 6 ay 6 ay 

PG 2.5.3 %10 %25 %27 %29 %31 %33 %35 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul İdaresi 
İşb. Yap. 
Birim(ler) 

Öğretmenler Kurulu 

Riskler 
Destekleme ve yetiştirme kurlarına başlayan öğrencilerin, kursları tamamlamaması 
Merkezi sınavla ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarına yerleştirme sisteminin değişmesi 

 

Stratejiler 

Öğrencilerin konu tarama testleri ile eksik konular belirlenmesi Öğrencilerin 
DYK kursların önemini anlatılması 
Denemelerde derece yapan öğrencilerin ödüllendirilmesi (Madalya vb.) 

Maliyet Tahmini 10000 

Tespitler 
Öğrencilerin öğrenme seviyelerin farklılık göstermesi 
DYK kursların amacının öğrencilere tam olarak anlatılmaması 

İhtiyaçlar Seviye grupların yapılması 
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Amaç 3 (A3) 

 

Hedef 3.1 (H3.1) 

Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate 

alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2028  ) 

Hedef 

(2028 ) 
Sorumlu Birim 

PG 3.1.1 
Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif 
kullanılan asansör oranı 0% 100% Okul Yönetimi 

PG 3.1.2 
Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından 
aktif kullanılan engelli rampası oranı 100% 100% Okul Yönetimi 

PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayısı 1 1 Okul Yönetimi 
PG 3.1.4 Kurum Acil Durum Planı sayısı 1 1 Okul Yönetimi 
PG 3.1.5 Güvenlik kamerası sistemi sayısı 1 1 Okul Yönetimi 

PG 3.1.6 
Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera 
sayısına oranı 100% 100% Okul Yönetimi 

PG 3.1.7 Güvenlik görevlisi sayısı 0 1 Okul Yönetimi 
PG 3.1.8 Derslik başına düşen öğrenci sayısı 28 25 Okul Yönetimi 
PG 3.1.9 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 15 12 Okul Yönetimi 

PG 3.1.10 
Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz 
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.) 

0 1 Okul Yönetimi 

 

 

A3 
Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

H3.1 
Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate 
alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

2023   

(MEVCUT) 

 

2024  

 

2025  

 

2026  

 

2027  

 

2028  
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 
PG 3.1.1 15% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay 

PG 3.1.2 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay 

PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 3.1.6 10% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 6 ay 6 ay 

PG 3.1.7 10% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay 

PG 3.1.8 10% 28 27 26 25 25 25 6 ay 6 ay 

PG 3.1.9 10% 15 14 14 13 12 12 6 ay 6 ay 

PG 3.1.10 15% 0 0 0 1 1 1 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 
İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

 

 

 

Riskler 

Engelli asansörlerinin bozulma ihtimaline karşın aktif kullanılmaması 
Engelli asansörlerinin, ihtiyaç duymayan bireyler tarafından kullanılması 
Güvenlik kamerası ihtiyacının karşılanabilmesi için Okul-Aile Birliği bütçesinin 
yetersizliği 
Eski yapılı binaların fiziksel şartlarının “Güvenli Okul” standartlarına uymaması, binanın 
dönüştürülmesinde yaşanan fiziksel güçlükler 
Okul kütüphanelerinin, oda/sınıf/derslik vb. ihtiyaçların karşılanabilmesi için 
dönüştürülmesi 

Stratejiler 

Okul binasının yenilenmesi için gerekli girişimler yapılacak 

Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak 
Okul kütüphanemize yeni kitaplar kazandırılacak 

Maliyet Tahmini 15000 

 

Tespitler 

Okul binasının fiziki yapısı engelli asansörü yapılmasına uygun değildir 
Okul binası hastaneden dönüştürülen bir binadır bu nedenle sınıfların büyüklükleri 
birbirinden çok farklıdır 

İhtiyaçlar Yeni okul binası yapılması 
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Amaç 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a 
indirerek memnuniyet düzeyini artırmak. 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge 
Mevcut 

(2028  ) 

Hedef 

(2028 ) 

Sorumlu 

Birim 

PG 3.2.1 
CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla 
kuruma başvuru sayısı (tüm başvurular) 6 0 

Okul 
Yönetimi 

PG 3.2.2 
CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla 
kuruma başvuru sayısı (şikâyet) 0 0 

Okul 
Yönetimi 

PG 3.2.3 
Şikâyet başvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptırım 
sayısı 0 0 

Okul 
Yönetimi 

PG 3.2.4 Özel “Öğrenci Taşıma Servisleri ile ilgili Şikâyet sayısı 0 0 
Okul 

Yönetimi 

Amaç 3 (A3) 
Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.2 (H3.2) 
Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 
0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak. 

Performans 

Göstergeleri 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

2023   

(MEVCUT) 

 

2024  

 

2025  

 

2026  

 

2027  

 

2028  
İzleme 
Sıklığı 

Raporlama 

Sıklığı 

 

 

 

 

 

 

 
PG 3.2.1 

 

 

 

20% 

 

 

 

6 

 

 

 

4 

 

 

 

4 

 

 

 

2 

 

 

 

0 

 

 

 

0 

 

 

 

6 ay 

 

 

 

6 ay 

PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

PG 3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0 6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 
İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

 

Riskler 

Şikâyet sahiplerinin şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının 
yetersiz olması 
Yaşanan her sorunda, ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurulması 
Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması 

 

Stratejiler 

Okul-Aile işbirliği geliştirilecek 

Kurumsal kültür oluşması için düzenlenen faaliyetler çeşitlendirilecek 
Kurumsal faaliyetlerimiz sürekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylaşılacak 

Maliyet Tahmini 2000 

 

Tespitler 

Şikâyet sahipleri, beklentilerinin karşılanamadığı her durumda şikâyet yoluna 

başvurmaktadır 
Şikâyet sahiplerinin şikâyet başvuru yolları çok çeşitlidir 

 

İhtiyaçlar 

Öğrenci velilerinin bilinçlendirilmesi 
Şikâyet mekanizmalarının, çalışanların motivasyonlarını düşürmeyecek şekilde 
işletilmesi 

  

  



 

 

CUMHURİYET ORTAOKULU FAALİYET İZLEME VE DEĞERLENDİRME RAPORU 

TEMA 
 

Stratejik Amaç 1: Milli Eğitim Temel Kanunu’nda Belirtilen Genel ve Özel Amaçlara Uygun Bireyler Yetiştirmek 

Stratejik Hedef 1.1: 
Stratejik amacı gerçekleştirmeye yönelik tedbirler almak, amacın gerçekleştirilmesine yönelik uygulama ve faaliyetlerde bulunmak 

Faaliyet/Projeler 
İzleme Değerlendirme 

Faaliyet/Projeler 

Faaliyetin 

Başlama ve 
Bitiş Tarihi 

Faaliyetten 

Sorumlu 

Kurum/Biri

m/Kişi 

Maliyeti 

Ölçme yöntemi 
ve raporlama 

süresi 

Performans 

Göstergeleri 
Faaliyetin 

durumu 

Tamamlan

-mama 

nedeni 

Öneriler 

Öğrenci Kulüplerinin 
Oluşturularak Kulüp 
Faaliyetlerinin Yapılması 

Eğitim-

Öğretim 
Süresi 
Boyunca 

Kulüp Rehber 
Öğretmenleri 

 Eğitim-Öğretim 

Süresi Boyunca 
Her Ayın Son 
Haftası 

 (.)Devam Ediyor 

 

  

Milli Bayramların 
Kutlanması 

Eğitim-

Öğretim 
Süresi 
Boyunca 

Okul idareci 

ve 

öğretmenleri-
öğrenci ve 
veliler 

 Kutlama Haftası 
Boyunca 

 (.)Devam Ediyor 
 

  

Ulusal ve Uluslararası 
Projelere Katılım 

Projelere 

Başvuru Tarih 
Aralıklarında 

Okul Proje 

Yönetim Ekibi 
 Projelerin 

Başlama-Bitiş 
Tarihleri 

Aralığında 

 (.)Devam Ediyor 
 

  

İlçe Bazlı Proje ve 
Yarışmalara Katılım 

Proje ve 

Yarışma Tarih 
Aralıklarında 

Proje ve 

yarışmalar ile 
ilgili 

öğretmenler 

 Proje ve 

Yarışmaların 
Başlama-Bitiş 
Tarihleri 

Aralığında 

 (.)Devam Ediyor 
 

  

 

ONAY 

İsmail ŞENYUVA 

Okul Müdürü 
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STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

 

 

    

    

STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ İMZA SİRKÜSÜ 

SIRA 

NO ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 M. Yaşar GÜLTEKİN MÜDÜR YARDIMCISI  - BAŞKAN   

2 Ahmet ULUÇİNAR  STRATEJİK PLANLAMA EKİP ÜYESİ   

3 Süleyman DEMİR 
STRATEJİK PLANLAMA EKİP ÜYESİ 

  

4 Emrah KARTBOĞA 
STRATEJİK PLANLAMA EKİP ÜYESİ 

  

5 Hüsnü ERBASTI 
STRATEJİK PLANLAMA EKİP ÜYESİ 

  

6 Kadir SERT OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI   

    
 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 

SIRA 

NO 
ADI SOYADI GÖREVİ İMZA 

1 İsmail ŞENYUVA OKUL MÜDÜRÜ 
 

2 M. Yaşar GÜLTEKİN MÜDÜR YARDIMCISI  

3 Ahmet ULUÇİNAR ÖĞRETMEN  

4 
 

Kadir SERT 
OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI  

5 Hatice ERİMTEK 
OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM 

KURULU ÜYESİ  


